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1. Magsad

insan Resurslari Siyasati, insan resurslari il alagsli proseslerin Norm-da idars ve icra
edilmasini izah edan bir senaddir. Bu siyasat: adalstlilik, hérmat, insan huqugqlari,
ganuna uygunluq va an yaxsi bazar tacrtbalarinin tatbiqi prinsiplerini rehbar tutur.
Qanunvericilikdaki dayisiklikler va is ehtiyaclari nezars alinaraq siyasat zamanla inkisaf
etdirila bilar.

Sirkatimizin har bir uguru isgilarimizin tohfasine asaslanir.

Norm-un magsadi bazarda an yaxsi isagoétiuran olmaq ve an istedadli namizadleri isa
gotirmak va qorumaqdir.

2. Tetbiq Sahasi
Bu siyasat sirkatin iglarini hayata kecirdiyi yerlardaki bitln isgilera tatbiq olunur.

3. Terminlar va Tariflar
Insan Resurslari Siyasati: Bir taskilatin isciloerini idare etmakda izlediyi yanagsmaya
dair Umumilesdirilmis talimat.

Daxili deracalandirma sistemi: Toskilat daxilinda iyerarxik vazifelar va amak haqq
araliglari qrupu.

VIiS: Vahid idareetma Sistemi.
DS: Direktorlar Surasi

4. Masuliyyatlar ]
Insan Resurslari voa Administrativ Islar $6basi: Siyasatin hazirlanmasi, yenilanmasi
ve hayata kegirilmasindan masuldur.

VIS lizre Miidir: Siyasatin sirkat terafinden tesdiq edilmis standartlara cavab vermasini
tamin edir.

Bas icragi Direktor: DS-nin son tesdigi ticlin teqdim edilecak yeni siyasati ve ya
movcud nusxada dayisikliklari nezardan kecirir vo tesdiglayir.

5. Siyasat, Umumi Qaydalar ve Prinsipler

5.1 ise Qabul va Yerlogdirmea
ise gebul prosesimiz, yasindan, cinsinden, aile veziyystinden, hayat terzinden, siyasi
movqgeyindan, dini etigadindan, irginden, etnik mangayindan va milliyatindan asili
olmayaraq bitiin is axtaranlara is tapmaq Uclin adalatli bir sans verir. ise gabul ve
secim prosesi zamani ig axtaranlara barabar minasibat gostarilir ve onlarin
giymsatlendirilmasi yalniz vazifs taleblari ile alagali meyarlara asaslanir. ©mak
ganunvericiliyinin taleblarine uygun olaraq ise gabulda yerli namizadlarsa Ustunluk verilir,
muisyyan ehtiyac hallarinda xarici namizadler de nazers alinir. ise gabul edilen biitiin
iscilar, is muhitina uygunlagmaq ugun muxtslif talimatlardan kegirlar.
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5.2 Talim ve inkisaf
Norm, davamli inkisaf ve 0yranma prosesinin bir hissasi olaraq butun iggilar Gg¢ln genis
ahatali yerli ve beynalxalq talim ve inkisaf fealiyyatlari taqdim edir. Talim va inkisaf
vasitasila butin iggilar 6z vezifalarini effektiv sakilda yerina yetirmalari ve pegokar
iralilayise nail olmalari tGgun bilik, bacariq ve tacriibe gazanma fursatina sahibdirlor.

5.3 Performansin idara Edilmasi
Performansin idare edilmasi, har bir is¢inin fardi sayleri, harekatloeri va davranislarinin
sirkatimizin strateji istigamatina uydunlasdiriilmasini tamin edir. Bu proses Norm-un
batin daimi ve muddatli isci heyyatine aiddir va il arzinds alds edilocek gbzlantileri aks
etdiran ferdi performans giymatlendirma formasi ile geyds alinir. Bu isgilerin va
rehbarlarin ortaq bir baxisa ve performansin necs artirila bilacayi ve bunun t¢iin nayin
tolab olunduguna dair mintezem muzakiralare imkan verir. Sirkatimiz, illik performans
giymatlendirma naticalerine asasan, isgilora bonus ddanisleri edarak onlari yuksak
saviyyadea performans gostarmaya tasviq edir.

5.4 istedadlarin idars Edilmaesi ve Ardicil 9vazetmao
ixtisasli, motivasiyali kadrlar sirketimizin uzunmiiddatli ugurunun agaridir. Norm
istedadli ferdlari ve davamgcilari daimi olaraq dayarlandirmaya ve inkisaf etdirmaya
maraqhdir. Bu proses istedadli iggilarin cari vazifaleri va masuliyystlarindaki
foaliyyatlerine manea tératmaden daha yuksak va kritik movqelsri rahat bir sakilda
tutmasi Ggun kouginga, mentorluga ve talima yonalmisdir. Karyera inkisafi biznesin
semaraliliyi @saslandirildigi halda, slagali sirketlards olan imkanlari shats edas biler.

5.5 @mak haqqi ve Miavinatlarin idars Edilmaesi
Bizim amak haqqi ve muavinat paketlerimiz daxili deracalandirma sistemina uygun
olaraqg ve bu sektorda istehsalgi sirkstlorin bazar standartlarina asaslanaraq temin edilir.
Fardi emak mugqavilaleri ile misayyen edilmis sabit amak haqqglarina slava olaraq,
iscilarimiz fardi is performansindan va sirkatin ugurundan asil olaraq muxtalif imtiyazlar
da alds edirler.

5.6 iggilorla Muinasibatlar
Norm, butun saxslera hérmat ve layagstle yanasilan tehlikssiz is muhiti tamin etmays
sadigdir. Har bir iscimiz barabar is seraitini tagviq edan ve ganunazidd davranislari
gadagan edan pegokar bir miuhitds iglamak flrsstine malikdir.Bu sababden sirketimiz
isci heyati arasindaki ve ya sahamizds ¢alisan Uguncu teraflerle alagalarin isglzar,
garaz ve qisnamadan uzaq olmasini gozlayir.

5.7 Maxfilik
iscilerin yazili ve elektron formada olan biitiin sexsi malumatlari maxfiliyi temin eden bir
sokilda gorunur. Batln iscilar, is muddatinds aldiglari bu malumatlari tamamile maxfi
saxlamag@a va onlardan yalniz vazife 6hdaliklarini yerina yetirmak tc¢ln istifade etmays
borcludurlar. Dévlet organi ve ya ganun taleb etmadiyi teqdirds, bu malumat Gg¢tncu bir
torafe aciglana bilmaz.

6. istinad Olunan Sanadlar
Azarbaycan Respublikasinin ©mak Macallasi

NSZ-HQS$-PLC-001 Sirkatin Etika Macasllasi
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NORM ldars Heyetl Norm ASC-nin Idare Heyeti lizvlerine
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